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ZAK

Das ZAK

Verbandsgebiet

Sie finden uns in den Landkreisen

Altusried

Frauenzell

Q

Oberallgau und Lindau, sowie in

der Stadt Kempten

Sigmarszell

Q
0®

Lindau

Wasserburg Q

Wiggensbach

00

Buchenberg<>
Rothenbach Weitenau
Lindenberg Q Q
Q <> Stiefenhofen

Weiler-Simmerberg

Scheld Oberstaufen
cheidegg Q

Hergatz

Immenstadt

Q Ofterschwang

Dietmannsried

Q

Lauben

Q Q

Haldenwang

’ Wilpoldsried

Betzigau

Kempten

0?

Waltenhofen

0®

Durach

Q

Sulzberg

Oy-Mittelberg

Wertach

Rettenberg Q

Unterjoch

Burgberg Q

Sonthofen
Balderschwang ' <> ' Q
' MHKW/HHKW KEMPTEN Q Hindelang
' SPITZENLAST-HEIZZENTRALE
' MULLUMLADESTATION Q
Fischen
Q WERTSTOFFHOF
B Oberstdorf
' ZAK-GEBRAUCHTWARENKAUFHAUSER Q'
' JUNTERNEHMEN CHANCE“ GEBRAUCHTWARENKAUFHAUSER
' KOMPOSTPLATZE/- ANNAHMESTELLEN
VERGARUNGSANLAGE KEMPTEN - SCHLATT
' KOMPOSTWERK OA-SUD
' BAURESTSTOFFDEPONIE
1.900 km? 310.400 ca. 10.000.000
FLACHE EINWOHNER UBERNACHTUNGEN
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Der Aufbau der
ZAK - GmbHs

Die Landkreise Oberallgau und Lindau sowie die Stadt Kempten ha-
ben sich zu einem kommunalen Zweckverband, dem Zweckverband
fir Abfallwirtschaft Kempten (ZAK), zusammengeschlossen.

ZAK
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ZAK

Hauptaufgabe des ZAK
ist die Verwertung und
Beseitigung von Hausmill,
Sperrmll sowie den haus-
mulldhnlichen Abfallen aus
Gewerbe und Industrie.

Das politische Beschluss-
gremium, die Verbandsver-
sammlung, besteht aus je 8
Verbandsraten der Landkrei-
se Lindau, Oberallgdu und
der Stadt Kempten.

Ein Grolsteil der Aufgaben
istinzwischen vom ZAK
auf die 100%-igen Tochter-
gesellschaften Ubertragen
worden.

Im Aufsichtsrat, dem Be-
schlussorgan der GmbH’s,
besteht Personalunion mit
der Verbandsversammlung.

GESCHAFTSBERICHT 2023
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ZAK

Organe der ZAK - GmbHs

GESELLSCHAFTER-
VERSAMMLUNG

AUFSICHTSRAT

GESCHAFTSFUHRER

ZAK Holding GmbH
Karl-Heinz Lumer

Altusried

ZAK Abfallwirtschaft GmbH
Andreas Breuer
Wiggensbach

ZAK Energie GmbH
Christoph Lindermayr
Wiggensbach

ZWECKVERBAND FUR ABFALLWIRTSCHAFT

Gebhard Kaiser
Verbandsvorsitzender

Elmar Stegmann
1. stv. Verbandsvorsitzender

Thomas Kiechle
2. stv. Verbandsvorsitzender

4

LANDKREIS OBERALLGAU

Gebhard Kaiser
Wiggensbach, Altlandrat /
Aufsichtsratsvorsitzender
Indra Baier-Miiller
Immenstadt, Landratin
Joachim Konrad
Altusried, 1. Blrgermeister
Christina Mader
Immenstadt

Peter Nessler
Waltenhofen

Tobias Paintner
Immenstadt

1. BUrgermeister
Weiler-Simmerberg

Hugo Wirthensohn
Altusried

Herbert Zotler
Rettenberg

4

LANDKREIS KEMPTEN

Thomas Kiechle
Kempten
Oberbiirgermeister

2. stv. Aufsichtsratsvorsitzender
Alexander Wulf Buck
Kempten

Thomas Hartmann
Kempten

Josef Mayr

Kempten

Dominik Tartler
Kempten

Dr. Stefan Thiemann
Kempten

Peter Wagenbrenner
Kempten

Hans Peter Wegscheider
Kempten

4

LANDKREIS LINDAU

Elmar Stegmann

Lindau, Landrat

1. stv. Aufsichtsratsvorsitzender
Eric Ballerstedt

Lindenberg, 1. Birgermeister
Dr. Uwe Birk

Lindau

Dr. med. Friedrich Haag
Lindenberg

Georg Lindl

Heimenkirch

Jiirgen Miiller

Lindau

Daniel Obermayr

Lindau

Ulrich Pfanner

Scheidegg

1. Burgermeister

Auszubildende ———

6

Angestellte ————————

62,25

ZAK
MITARBEITER

Arbeiter
72,0
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Die Aufgaben
des ZAK

/ Der Erlass von Satzungen

/ Die Entsorgung und Verwertung von Haus- und
Sperrmill in Zusammenarbeit mit der ZAK - GmbH

/ Die Uberwachung der Altdeponien und ggf.
Durchfiihrung notwendiger Sanierungen

Zusammensetzung der Miillgebiihren

30 29,9
27,0

= 08|

20

15

10

LA 156
18,7 . ’

S

0 8,3

MIO € 1992 1995 1998

/ Die Beratung von Abfallbesitzern tiber die Moglichkeiten
zur Abfallvermeidung und -verwertung

/Vollzug der Gewerbeabfallverordnung
/ Offentlichkeitsarbeit
/ Geblhrenerhebung, Gefdmanagement

. BIOMULL RESTMULL . GRUNDGEBUHR GESAMT
241
o
20,5
.
, 18.8
) 18,2
1,1
—
143
12,0
118 15.8
7’2 5’4

2005 pI[11] 2012 2017 2023
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ZAK

Geschaftsfelder
der ZAK - GmbHs

ZAK HOLDING GMBH

/ Bestimmung der Geschaftspolitik zusammen
mit Aufsichtsrat
/ Personal- und Finanzmanagement fiir alle GmbHs
/ Erstellung der Jahresabschlisse und Steuererkldrungen

ZAK ABFALLWIRTSCHAFT GMBH

/ Wertstofferfassung und Vermarktung
/ Vertragspartner Dualer Systeme
/ Kompostierung und Vergarung
/ Planung, Bau, Unterhalt und Betrieb
der zugehorigen Anlagen
/ Bau und Betrieb von Photovoltaik-Anlagen
/ Wiederverwertung und Vermeidung

ZAK ENERGIE GMBH

/ Betrieb von Millheizkraftwerk
Holzheizkraftwerk und Spitzenlast-Heizzentralen
/ Beseitigung bzw. thermische Verwertung von Restabfallen
/ Thermische Verwertung von Forst-, Sdgewerksrestholzern
und Altholzern
/ Verkaufvon Fernwdrme und Strom
/ Entsorgung von nicht brennbaren Restabfallen
/ Bauschuttentsorgung
/ Planung, Bau und Unterhalt der zugehdrigen Anlagen
/ Beteiligungen in Zusammenhang mit
Erneuerbaren Energien

GESCHAFTSBERICHT 2023
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ZAK

Unsere technischen Anlagen
und ihre Betreiber

Technische Anlagen
WERTSTOFFHOFE GEBRAUCHT KOMPOSTPLATZE / VERGARUNGSANLAGE
WARENKAUFHAUSER -ANNAHMESTELLEN KEMPTEN - SCHLATT
/19 Gemeinden / Kempten und Sonthofen / Wiggensbach / Betreiber: BiVA mbH
/ 17 Private Unternehmen Betreiber: ZAK / Waltenhofen
/4 ZAK Abfallwirtschaft GmbH /Lindau und Lindenberg / Weifsensberg
Betreiber: Unternehmen Fa. Schmid, Tettnang
Chance / Oberstdorf
ZAK-Kapitalanteil 60% Markt Oberstdorf
Betreiber
KOMPOSTIERANLAGE MULL-/HOLZHEIZKRAFT- MULLUMLADESTATIONEN DEPONIEKLASSE 1
OA-SUD WERK MINERALSTOFFDEPONIE
BiVA mbH ZAK Energie GmbH / Sonthofen Steinegaden
Standort Burgberg Greiter Bau- und Transport Steinegaden Deponie
GmbH, Immenstadt Seifen Betriebs GmbH & Co. KG
/ Lindau Oberstdorf

Fa. Stark, Lindau

GESCHAFTSBERICHT 2023 SEITE 7



ZAK

Bilanzen 2023

Mengenbilanz 2023

ENTWICKLUNG DER MULLMENGEN

. GEWERBEMULL . HAUS-/SPERRMULL GESAMT ENTWICKLUNG WERTSTOFFMENGEN
120
114
100 1990 . 15.000 TONNEN
80
S 1995 96.000 TONNEN
40
20
2023 115.900 TONNEN
0
1000 TONNEN 1990 1995 2023
Bioabfall &
Griingut
30,15 %
2022:30,20%
E-Schrott
1,45 %

2022: 1,40 %

Altmetall
4,39 %
2022: 4,40 %

Gesamtbilanz aus
Haushaltungen

2023
LVP _ *Ohne Schlackeverwertung und

230521 ;@W Bauschuttrecycling
pIGH 0

Restmiill

Altglas
42

Altholz
8,68 %
2022: 8,60 %

GESCHAFTSBERICHT 2023 SEITE 8



ZAK

Das Miillheizkraftwerk

Energieerzeugung im MHKW/HHKW

Altholz

Restmill =—p

Miillheizkraftwerk
OFENLINIE 1

Fernwarme

Z

« Versorgung von umgerechnet
ca. 28.900 Haushalten

« Ldnge des Fernwarmenetzes:
54,8 km

« Fernwarmeabsatz
2023: 161.823 MiWh/a

« Verfligbarkeit: 93,8 %
«Vollauslastung auch in 2023

« Stromeinspeisung
2023: 30.121 MWh/a

Miillheizkraftwerk

OFENLINIE 2
j=) j=) S
S S S
= 29,5 . ~ = = 33
E ) 30,1 - Verfligbarkeit: 94,3 % < 202 <
E - - -Vollaus!astung auch in 2023 E 36 . Qg -
= « Stromeinspeisung = =
s 1997 2023 2023:20.171 MWWh/a s 1997 2023 = 1997 2023
Emissionswerte Miillheizkraftwerk
OFENLINIE 1
Staub in mg/m°N Quicksilber / Hg (staub-& Schwefeloxide (So)) Cadmium & Thallium Chlorwasserstoff Stickoxide
Gasforimg in yg/m? inmg/m?* inmg/m? (HCI) in mg/m? (No) mg/m?
5,0 20,0 40 0,2 150
108
0,22 <0,2 0,55 <0,002 0,55
Grenzwert Messung 2023 Grenzwert Messung 2023 Grenzwert Messung 2023 Grenzwert Messung 2023 Grenzwert Messung 2023 Grenzwert Messung 2023
Kompaktofen Kompaktofen Kompaktofen Kompaktofen Kompaktofen Kompaktofen
(17. BlmSchv) (17. BImSchv) (17. BImSchv) (17. BlmSchv) (17. BImSchv) (17. BlmSchv)
Andere Schwermetalle Flourwasserstoff Polychlorierte Kohlenmonoxid (CO) Kohlenstoff gesamt Ammoniak
inmg/m? (HF) in mg/m?* Dioxine und Furane in mg/m*N in mg/m3N inmg/m*N
inng/m?
0,3 1,0 50,0
<0,1 26
0,004 . <0,000001 — 0,49 <0,25
Grenzwert Messung 2023 Grenzwert Messung 2023 Grenzwert Messung 2023 Grenzwert Messung 2023 Grenzwert Messung 2023 Grenzwert Messung 2023
Kompaktofen Kompaktofen Kompaktofen Kompaktofen Kompaktofen Kompaktofen
(17. BImSchv) (17. BImSchv) (17. BImSchv) (17. BImSchv) (17. BImSchv) (17. BImSchv)
GESCHAFTSBERICHT 2023 SEITE 9



ZAK

Zusammenarbeit mit
Geschaftspartnern
aufRerhalb des ZAK
Gebiets

/" Landkreis Ravensburg

UBERNAHME VON RAVENSBURG
Sperrmill 2.923 t
Restmill 25.572 t

AWB Neu Ulm
Haus- und Sperrmdill 3.204 t

Landkreis Ostallgau
Haus- und Sperrmill 17.634 t

JA A A V'S
J

Jungholz

Einbindung in das Entsorgungs-
und Wertstofferfassungssystem
des ZAK.

Restmill 75t

~— AURERFERN / REUTTE

UBERNAHME VON
Haus-, Sperr- und Gewerbemill
6.510t

Kleines Walsertal
UBERNAHME VON
Haus-, Sperr- und
Gewerbemiill 960 t
Wertstoffen 485 t
Biomdill, Griingut 918 t

GESCHAFTSBERICHT 2023 SEITE 10



ZAK

Wesentliche
Geschaftsvorfalle
2023

Zertifizierung ZAK Energie GmbH

Hauptsitz des Entsorgungsfachbetriebes:

Die Zertifizierungen zum Entsorgungsfach- Dieselstrafe 9, DE-87437 Kempten
betrieb fiir die ZAK Abfallwirtschaft GmbH und
die ZAK Energie GmbH wurden verlangert.

erfullt die Anforderungen geméR § 56 des Kreislaufwirtschaftsgesetzes (KrWG) in
Verbindung mit der Entsorgungsfachbetriebeverordnung (EfbV).

Im Bereich der \T—Sicherheit arbeiten wir an Das Unternehmen ist zur Fithrung des folgenden Priifzeichens berechtigt:
einem Informationsicherheitsmanagement-
system (ISMS) sowie an der Umsetzung der
Maflnahmen nach KRITIS.

In 2023 fertiggestellte
Investitionen

WERTSTOFFERFASSUNG:

/ Modernisierung der bestehenden
Wertstoffhofe (Facelift)

/ Planung neuer Wertstoffhofe

/ Erwerb neuer Glascontainer
fir die Wertstoffinseln

/ Neubau Sickerbecken
WSH Immenstadt

KAUFHAUS:
/ Modernisierung des bestehenden
Kaufhauses in Kempten

VGA KE-SCHLATT:

/ Austausch Radlader

/ Erneuerung Fordertechnik d.
Zwischenbunkers

EDV:
/ Einfihrung einer neuen Waagensoftware
(ERP-System)

MHKW:

/Vorbereitung Kleinanlieferbereich
/ Modernisierung Leittechnik

/ Planung Mittellastheizwerk

FERNWARME:

/ Erschliellung Heising (Kdserei Champignon)

/ Weitere Verdichtung des Fernwarmenetzes im
Stadtgebiet von Kempten und in Scheidegg

/ Erarbeitung eines Fernwdrmeausbaukonzepts

/ Fertigstellung im Stadtteil Thingers

GESCHAFTSBERICHT 2023 SEITE 11



ZAK

Finanzen
im Uberblick

Wesentliches Anlagevermogen
der ZAK - GmbHs

Eingesetztes Kapital
der ZAK Holding GmbH

HERSTELLUNGS- BUCHWERTE EIGENKAPITAL 53,4 MIO EUR
KOSTEN /UM 31.12.23
Wertstoffhofe mit kaumauser 21,8 Mio EUR 59 Mio EUR
Wertstoffinseln 1,4 Mio EUR 0,6 Mio EUR 2017 2018 2021 2022 2023
Kompostplatze 1,0 Mio EUR 0,0 Mio EUR
Vergdrungsanlage 20,4 Mio EUR 3,7 Mio EUR KAPITALRUCKLAGEN 28.0 MIO EUR
Kempten-Schlatt
Kompostwerk OA-Stid 14,1 Mio EUR 0,7 Mio EUR
Photovoltaik 5,2 Mio EUR 1,5 Mio EUR 28,0 28,0 280 28,0 28,0
Miillheizkraftwerk oentive 1 55,6 Mio EUR 1,5 Mio EUR 2017 2018 2021 2022 2023
Millheizkraftwerk ofentinie2 20,2 Mio EUR 7,5 Mio EUR
Spitzenlast-Heizzentralen 7,4 Mio EUR 0,7 Mio EUR DARLEHEN ZAK 4,5 MIO EUR
Fernwarme KE 57,9 Mio EUR 26,4 Mio EUR
Mllumladestationen 6,1 Mio EUR 0,6 Mio EUR
Verwaltungsgebdude D9+D22 8,1 Mio EUR 5,9 Mio EUR 42 42 42 42 4>
2017 2018 2021 2022 2023
DARLEHEN BANKEN 0,0 MIO EUR
0,0 0,0 0,0 0,0
2017 2018 2021 2022 2023
v FUR DAS ANLAGEVERMOGEN
ERHALTENE INVESTITIONSZUSCHUSSE:
N
v\v Wertstoffhofe 3,0 Mio EUR
v\v Kompostplétze 0,1 Mio EUR
N~ T Vergdrungsanlage Kempten-Schlatt 2,1 Mio EUR
I Kompostwerk OA-Siid 2,7 Mio EUR
v .
N— MHKW f. Wertstofferzeugung 2,0 Mio EUR
v : :
N Holzheizkraftwerk 1,8 Mio EUR
~— Fernwarme 5,0 Mio EUR
V\
~— Summe 16,7 Mio EUR
V\
N
N T
GESCHAFTSBERICHT 2023 SEITE 12



Wesentliche Einnahmen

ZAK Abfallwirtschaft GmbH

ZAK

ENTGELT DUALE SYSTEME ENTGELT ZAK VERMARKTUNGSERLOSE AZV VERMARKTUNGSERLOSE SONSTIGE ERTRAGE
WERTSTOFFE
2,2 MIO EUR 8,3 MIO EUR 4,8 MIO EUR 4,9 MIO EUR 2,1 MIO EUR
ZAK Energie GmbH
VERBRENNUNGSENTGELTE ENTGELT STROM ENTGELT FERNWARME SONSTIGE ERTRAGE
12,0 MIO EUR 8,5 MIO EUR 14,6 MIO EUR 1,6 MIO EUR
ZAK Holding GmbH
GEWINNABFUHRUNG ZAK GEWINNABFUHRUNG
ABFALLWIRTSCHAFT GMBH ZAK ENERGIE GMBH SONSTIGE ERTRAGE
1,5MIO EUR 4,4 MIO EUR 0,6 MIO EUR
Wesentliche Ausgaben 2023
ZAK Abfallwirtschaft GmbH
WERTSTOFFERFASSUNG KOMPOSTIERUNG VERWERTUNGSKOSTEN AZV ABSCHREIBUNGEN SONSTIGE AUSGABEN
inkl. Gewinnabfihrung an Holding
10,7 MIO EUR 4,0 MIO EUR 2,7MIO EUR 1,5MIO EUR 3,4 MIO EUR
ZAK Energie GmbH
BETRIEB MHKW/FERNWARME BETRIEB MULLUMLADE- ABSCHREIBUNGEN SONSTIGE AUSGABEN
STATIONEN UND
DEPONIE STEINEGADEN
21,1 MIO EUR 1,4 MIO EUR 5,7 MIO EUR 8,5 MIO EUR

ZAK Holding GmbH

SONSTIGE AUSGABEN /
STEUERN

3,3 MIO EUR

GESAMTERGEBNIS

nach Steuern

3,2 MIO EUR

GESCHAFTSBERICHT 2023
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ZAK

ZAK Abfallwirtschaft GmbH Bilanz 2023

AKTIVA

PASSIVA

Anlagevermogen

Wertstoffhofe/-inseln, Kaufhaus

Kompostplatze

Vergdrungsanlage, KE-Schlatt

Kompostwerk, OA-Std
Photovoltaik
Beteiligungen

Sonst. Vermogen

Umlaufvermogen
Forderungen

Bankguthaben

Rechnungsabgrenzung

ARA

Bilanzsumme

6.685.160,82 €
42.532,00€
3.737.290,00 €
722.092,00 €
1.535.660,00 €
1.178937,15€

332.990,17 €

7.850.744,58 €

532.240,18 €

18.953,98 €

22.636.600,88 €

Eigenkapital
Gezeichnetes Kapital

Kapitalricklage

Riickstellungen

Verbindlichkeiten
Verbindlichkeiten
gegenliber Holding GmbH

und Energie GmbH

Verbindlichkeiten
aus Lieferungen

und Leistungen

sonst. Verbindlichkeiten
Rechnungsabgrenzung
PRA

Bilanzsumme

5.000.000,00 €

9.000.000,00 €

883.450,00 €

5.486.935,32 €

1.305.125,29 €

961.090,27 €

0,00€

22.636.600,88 €

GESCHAFTSBERICHT 2023
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Gewinn [/ Verlustrechnung

ZAK

Umsatzerlose

Entgelt Duale Systeme

Entgelt ZAK

Vermarktungserlose Wertstoffe
Vermarktungserlose AZV, Altholz,

Asbest, Bauschutt

Erlose Biomill/Speiseresteentsorgung
Einspeisevergltung

Verkaufserlose Gebrauchtwarenkaufhduser

sonstige betriebliche Erlose

2.161.623,62 €
8.313.000,00 €
4.887.365,87 €

4.799.873,70 €

678.438,02 €
432317,51€
605.404,36 €

420.705,97 €

22.298.729,05 €

Betrieblicher Aufwand
WERTSTOFFERFASSUNG
Wertstoffhofe
Wertstoffinseln/Papiertonne
sonstige Sammlungen
Gebrauchtwarenkaufhauser
KOMPOSTIERUNG
Kompostplatze
Vergdrungsanlagen/Speisereste
Sonstiges
VERWERTUNGSKOSTEN

AZV

GESCHAFTSKOSTEN

Lohne und Gehalter
Informationsarbeit
Betriebskosten PV

sonst. Geschéftskosten
ABSCHREIBUNGEN

Zinsen, Ertrége aus Beteiligungen
sonst. Steuern

Zufiihrung RSt Riickbauverpflichtung

Gewinnabftihrung an ZAK Holding GmbH

Jahresergebnis ZAK Abfallwirtschaft GmbH

6.229.568,02 €
2.645.637,01 €
989.828,72 €

816.519,15€

841.983,86 €
3.027.915,52 €

126.483,86 €

2.655.274,30 €

1.647.367,76 €
17.466,19 €
62.127,88 €
421.639,49 €
1.491.81542 €
-266.457,48 €
30.689,22 €

38.600,00 €

1.522.270,13 €

0,00€

GESCHAFTSBERICHT 2023
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ZAK

ZAK Energie GmbH Bilanz 2023

AKTIVA

PASSIVA

Anlagevermogen
Mullheizkraftwerk Ofenlinie 1
Ofenlinie 2
Spitzenlast-Heizzentralen
Fernwarme
Mullumladestationen

Holzheizwerke

Verwaltungsgebadude, Lagerhallen

(D9 +D22)

Beteiligungen

sonst. Vermogen
Umlaufvermogen
Vorrate/Ersatzteile
Forderungen
Bankguthaben
Rechnungsabgrenzung
ARA

Bilanzsumme

1.529.641,35€
7.482.912,00 €
742.088,00 €
26.422.683,68 €
616.855,00 €
1.841.352,00 €

5.888.896,06 €

1.667.567,15€

1.057.364,00 €

2.660.701,68 €
4.643.407,98 €

19.233.085,45 €

28.461,97 €

73.815.016,32 €

Eigenkapital
Gezeichnetes Kapital
Kapitalricklage
Riickstellungen
Verbindlichkeiten
Verbindlichkeiten
gegenliber Holding GmbH
und Abfallwirtschaft GmbH

Verbindlichkeiten
aus Lieferungen

und Leistungen

sonst. Verbindlichkeiten
Rechnungsabgrenzung
PRA

Bilanzsumme

11.000.000,00 €
30.000.000,00 €

24.368.072,94 €

4.248.281,94 €

2.380.711,30 €

719.078,14 €

1.098.872,00 €

73.815.016,32 €
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Gewinn [/ Verlustrechnung

ZAK

Umsatzerlose
Verbrennungserlose

Entgelt Strom

Entgelt Fernwdrme
Holzheizwerke/Dienstleistungen

sonstige betriebliche Ertrage

11.960.920,30 €
8.461.397,97 €
14.351.600,95 €
614.064,72 €

974.000,23 €

36.361.984,17 €

Betrieblicher Aufwand
MULLHEIZKRAFTWERK
Betrieb Kompaktofen
Betrieb Holzheizkraftwerk
Betrieb Fernwarme
Betriebsgebdude
Versicherungen

Sonstiges

MULLUMLADESTATIONEN/DEPONIE

STEINEGADEN/ ABFALLMANAGEMENT

GESCHAFTSKOSTEN

Lohne und Gehalter

8.152.748,26 €
4.294.956,27 €
1.340.858,92 €
41.973,98€
498.229,60 €

546.862,74 €

1.397.631,50 €

6.202.328,14 €

Informationsarbeit 4.810,21€
sonst. Geschéftskosten 1.407.070,78 €
ABSCHREIBUNGEN 5.682.906,64 €
Zinsen, Ertrage aus Beteiligungen -501.748,75 €
sonst. Steuern 29.761,60 €
Zufiihrung RSt Riickbauverpflichtung 2.825.500,00
Gewinnabftihrung an ZAK Holding GmbH 4.438.094,28 €
Jahresergebnis ZAK Energie GmbH 0,00 €
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ZAK

ZAK Holding GmbH Bilanz 2023

AKTIVA PASSIVA
Anlagevermogen Eigenkapital
Sachanlagen 378.392,40 € Gezeichnetes Kapitals 26.000.000,00 €
Anteile an Abfallwirtschaft GmbH Gewinnvortrag 24.138.402,88 €
und Energie GmbH 16.022.424,24 € Jahresiiberschuss 3.253.572,90 €
Kapitalricklage 28.000.000,00 €
Kapitalricklagen an Tochter-GmbHs 39.000.000,00 €
Riickstellungen 1.487.304,31 €
Kredite an Abfallwirtschaft GmbH
und Energie GmbH 3.500.000,00 € Verbindlichkeiten
Beteiligungen 10.000,00 € Verbindlichkeiten gegentiber ZAK 4.450.000,00 €
Umlaufvermaogen Verbindlichkeiten 0,00 €
Forderungen gegentber 5.780.342,01 € gegenliber Tochter GmbHs
Tochter GmbHs
sonst. Verbindlichkeiten 76.045,16 €
Sonstige Forderungen 6.228.811,28 €
Bankguthaben 13.941.849,46 € Verbindlichkeiten gegentiber
Aktive latente Steuern 2.496.548,36 € Banken 0,00 €
Rechnungsabgrenzung
Rechnungsabgrenzung PRA 0,00 €
ARA 46.957,50 €
Bilanzsumme 87.405.325,25 € Bilanzsumme 87.405.325,25 €
Gewinn / Verlustrechnung
Ertrage Betrieblicher Aufwand
Ergebnistibernahme ZAK Abfallwirtschaft GmbH 1.522.270,13 € Kosten Aufsichtsrat 94.116,96 €
Ergebnistibernahme ZAK Energie GmbH 4.438.094,28 € Personalkosten 1.082.976,46 €
sonstige betriebl. Ertrage 201.703,93 € sonstige Geschaftskosten 632.171,54 €
Zinsertrage 409.475,62 € Abschreibung auf Sachanlagen 142.029,78 €
Zinsen (Aufwand) 115.443,61 €
STEUERN
vom Einkommen und Ertrag 1.572.978,09 €
latente Steuern (Ertrag) -321.74538 €
Jahresergebnis ZAK Holding GmbH 3.253.572,90 €
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ZAK

Feststellungen zu den

Jahresabschlussen

Vorstehender Jahresabschluss zum 31. Dezember 2023 wur-
de von mir anhand der mir vorgelegten Buchftihrung, der mir
Uberlassenen Unterlagen und der mir erteilten Auskiinfte er-
stellt. Ich habe die Buchfiihrung, die Unterlagen und die Wert-
ansatze auftragsgemal in eingeschranktem Umfang gepriift.
Uber Art, Umfang und Ergebnis meiner Arbeiten unterrichtet
mein schriftlicher Bericht vom Juni 2023.

Thomas Stlttgen,
Dipl.-Wirtschaftsjurist, Steuerberater

Die Jahresabschlisse 2023 wurden am 08.07.2024 von mir vor-
weg geprift und mit dem Rechnungspriifungsausschuss be-
sprochen. Die Entlastung der Geschaftsfiihrung flr das Jahr
2023 kann dem Aufsichtsrat durch den Rechnungsprifungs-
ausschuss empfohlen werden.

Ulrich Pfanner
RPA-Vorsitzender

Bestatigungsvermerk (gekirzt)

Die Jahresabschliisse vom 31.12.2023 (Bilanz, GuV und Anhang)
und die Lageberichte wurden geprift und mit dem uneinge-
schrankten Bestatigungsvermerk versehen. Die Prifung gemald
§53 Abs. 1 Nr. 1 und 2 HGrG zur OrdnungsmaéRigkeit der Geschafts-
fihrung hat zu keinen Feststellungen gefiihrt.

Dr. Johannes A. Huber
Wirtschaftsprifer

Jlrgen Heider
Wirtschaftsprifer

Der Jahrestuberschuss fur 2023 in Hohe von EUR 3.253.572,90 ist
zusammen mit dem Gewinnvortrag aus 2022 in Hohe von EUR
24.138.402,88 als Bilanzgewinn in Hohe von EUR 27.391.975,78
auf neue Rechnung vorzutragen.

Karl-Heinz Lumer
Geschéaftsfiihrer
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ZAK

Ausblick
fur2024

Gebiihren des ZAK

Eine optimale Betriebsflihrung der technischen An-
lagen sowie eine solide Finanzpolitik der ZAK Abfall-
wirtschaft GmbH und der ZAK Energie GmbH fiihren

beim Zweckverband fur Abfallwirtschaft Kempten . e
nur zu geringen Kostenmehrungen, so dass nach F . i

den Gebihrensenkungen in den letzten 25 Jahren

in 2020 nur eine moderate GebUlhrensteigerung von I I r r

ca. 10% erforderlich war. Der Kalkulierungszeitraum
gilt bis einschliellich dem Geschéftsjahr 2024

HOFF FOR ZAK

Geplante Investitionen
Projekt: Facelift der Wertstoffinseln

WERTSTOFFHOFE:

/ Planung fir die Erneuerung von Wertstoffhofen
/ Modernisierung des Altbestandes (Facelift)

/ Verbesserung der Infrastruktur

WERTSTOFFINSELN:

/ Anschaffung neuer Glascontainer inkl.
neuer Containerstandorte

/ Modernisierung des Altbestandes (Facelift)

VERGARUNGSANLAGE KE:
/ Erwerb von Radladern (Ersatz)

Projekt: Erwerb von Radladern

KAUFHAUS:
/ Modernisierung Kaufhaus Kempten

MULLHEIZKRAFTWERK, OFENLINIE 1:

/ Installation einer Objektfunkanlage

/ Bau eines Kleinlieferbereichs

/ Planung eines neuen Mittellastwerkes
/ Dampfkompression (Abdampfnutzung)

FERNWARME:

/ Verdichtung im Stadtgebiet von Kempten

/ Fertigstellung des Ausbaukonzepts

/ Weitere Untersuchung und Planung eines
saisonalen Warmespeichers

/ Erwerb von CO2-Zertifikate fir die
Spitzenlastzentrale in Kempten

/ Mitarbeit im Bereich der
kommunalen Warmeplanung Projekt: Umbau Kaufhaus Kempten
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ZAK

38 Wertstofthdfe 4 Gebrauchtwarenkaufhduser Vergdrungsanlage KE-Schlatt Kompostieranlage OA-Sud
MHKW / HHKW
2 Miillumladestationen Spitzenlast-Heizzentrale Deponie Steinegaden
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ZAK HOLDING GMBH

ZAK ABFALLWIRTSCHAFT GMBH
ZAK ENERGIE GMBH
DIESELSTR. 9

87437 KEMPTEN

TEL.: 0831 - 25282-50
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